Opis systemu zarzadzania ryzykiem

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem, nad ktorym nadzoér sprawuje Prezes

Zarzadu, zorganizowany jest:

I.

I1.

I11.

» w sposOb umozliwiajacy zapobieganie konfliktom interesow,
» na trzech niezaleznych poziomach:

na pierwszy poziom sktada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej Banku

(gtownie przez jednostki biznesowe)

Jednostki biznesowe w ramach systemu zarzadzania ryzykiem:

— podejmuja decyzje w ramach przyznanych kompetencji 1 ustalonych limitow;

— przestrzegaja ustalonych mechanizmow kontrolnych;

— wspolpracuja z komoérkami organizacyjnymi odpowiedzialnymi za zarzadzanie ryzykiem
na drugim poziomie; w tym raportuja do tych komoérek odnos$nie zblizania si¢ do limitu.

na drugi poziom sklada si¢ zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie

powotlanych do tego stanowiskach (w tym Stanowisko ds. Zgodnos$ci) lub komorkach

organizacyjnych;

Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie jest niezalezne od zarzadzania ryzykiem na
pierwszym poziomie.

Pracownicy/komorki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem na drugim
poziomie wykonuja zadania zwigzane z identyfikacja, pomiarem lub szacowaniem, kontrola,
monitorowaniem oraz sprawozdawaniem kazdego istotnego ryzyka opisanego
w dedykowanych mu zasadach zarzadzania. Do szczegotowych zadan nalezg m.in.:

—  przeprowadzanie testow warunkoéw skrajnych;

— proponowanie limitow ograniczajacych ryzyko oraz monitorowanie ich wykorzystania;
— dokonywanie przegladu oraz aktualizacji strategii zarzadzania ryzykiem,;

— uczestniczenie w opracowywaniu strategii zarzadzania Bankiem oraz uczestniczenie

w ocenie ryzyka wynikajacego z nowych produktéw lub projektéw Banku.
na trzeci poziom sklada si¢ dziatalno$¢ komodrki Audytu wewngtrznego, przy czym
w zwiazku z uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony SGB, dziatalno$¢ t¢ wykonuje

Spoétdzielnia.



Ryzyko istotne w dziatalno$ci Banku identyfikowane jest w dwojaki sposob:
1. oddolny (bottom-up), m.in. poprzez proces wprowadzania nowych produktow i istotnych

zmian, proces samooceny ryzyka, zatwierdzanie limitdw transakcyjnych lub portfelowych;

Proces wprowadzania nowych produktow i istotnych zmian, zatwierdzania limitow
transakcyjnych 1 portfelowych (w tym zatwierdzanie indywidualnych transakcji) ma na celu
wczesne wykrywanie i peten nadzor nad ryzykiem w dziatalno$ci Banku. Poszczegdlne
jednostki organizacyjne (w tym biznesowe) Banku w tym zakresie odpowiadaja za
identyfikacj¢ ryzyka inherentnego w ramach operacji, produktéw i ustug, ktore swiadcza.

Bank posiada procedury wdrazania nowych produktéw i dokonywania istotnych zmian,
ktérych celem jest zapewnienie wdrazania produktow, operacji i nowych obszarow
dziatalnosci zgodnie z wewnetrznymi zasadami (politykami) Banku oraz w zgodno$ci

z odpowiednimi przepisami powszechnie obowigzujacego prawa.

2. odgérny (top-down), m.in. poprzez procedur¢ identyfikacji ryzyk w ramach corocznego
procesu przegladu adekwatnos$ci kapitalu wewnetrznego (ICAAP).

W ramach procesu ICAAP Bank corocznie dokonuje formalnej i cato$ciowe]
identyfikacji ryzyka wystgpujacego w dziatalnosci Banku. Za przeprowadzanie identyfikacji
w ramach procesu ICAAP oraz odpowiednie uwzglednienie / porownanie otrzymanych
wynikow ze strategig biznesowg Banku, strategia ryzyka oraz ustalonym apetytem na ryzyko
odpowiada Wydziat Ryzyk Bankowych i Sprawozdawczosci.

Dla kluczowych rodzajow ryzyka (ryzyk istotnych), zidentyfikowanych w ramach
ICAAP, Bank wprowadza odpowiednie strategie i polityki (procedury) zarzadzania, ktore
podlegaja zatwierdzeniu, odpowiednio do rangi na poziomie Zarzadu Banku i/lub Rady
Nadzorczej Banku. Potrzeba wprowadzenia dedykowanych polityk (procedur) dla
konkretnych ryzyk jest rozwazana na podstawie analizy istotnosci (proporcjonalnosci)
wplywu poszczegdlnych czynnikdw ryzyka na dziatalno$¢ Banku i1 na realizacje jego
strategii biznesowej, z wykorzystaniem kryteriow ilosciowych i jako$ciowych istotno$ci
ryzyk.

Bank za istotne uznaje rodzaje ryzyka:

— objete, zgodnie z Rozporzadzeniem CRR, obliczaniem tacznej kwoty ekspozycji na
ryzyko dla bankow nie posiadajacych portfela handlowego

— rodzaje ryzyka wymienione w § 18 pkt 2, 6, 8, 11 Rozporzadzenia Ministra Finansow,
Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania

ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach.



W zwiagzku z powyzszym do kategorii rodzajow ryzyka istotnego zaliczone zostaty:
— ryzyko kredytowe;
— ryzyko koncentracji;
— ryzyko ptynnosci;
— ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej;
— ryzyko walutowe;
— ryzyko operacyjne;
— ryzyko kapitatlowe, w tym nadmiernej dzwigni;
— ryzyko zarzadzania(biznesowe);
—  braku zgodnosci;

— utraty reputacji.

Na system zarzadzania kazdym rodzajem ryzyka istotnego sktada si¢:
— procedura opisujaca zasady zarzadzania ryzykiem;
— identyfikacja, pomiar (w tym: testy warunkow skrajnych) i monitorowanie;
— system limitow ograniczajacych ryzyko;
— system informacji zarzadczej;

— odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania.

Cze$¢ zidentyfikowanych rodzajow ryzyka, w tym niektore z ryzyk trudnomierzalnych
pomimo, ze nie zostaly uznane przez Bank za istotne, jest objeta zarzadzaniem
1 szacowaniem kapitalu wewnetrznego, gtownie z powodu wystepujacych powigzan
pomiedzy negatywnymi skutkami wystapienia poszczegdlnych rodzajow ryzyka. Takie
ryzyka podlegaja zarzadzaniu w ramach innych ryzyk istotnych, stosownie do ich charakteru
1 istotnosci.

Proces zarzadzania ryzykiem funkcjonujacy w Banku daje odbiorcom wewngtrznym
1zewngtrznym calo$ciowy poglad na poziom ryzyka, wykorzystanie wyznaczonych limitow
1 zapewnia adekwatng reakcj¢ na wypadek przekroczenia limitéw. Jednostki operacyjne
Banku (oddzialy 1 wydziaty centrali) odpowiadajg m.in. za raportowanie w ramach systemu
informacji zarzadczej o incydentach i zdarzeniach operacyjnych do witasciwej komorki
organizacyjnej odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem, a w szczegélnych sytuacjach,

takze do Zarzadu Banku.



Podstawe monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem w Banku stanowi formalnie
ustanowiony system informacji zarzadczej, ktory wskazuje jasno zdefiniowane linie
raportowania, w celu zapewnienia zgodno$ci z zatwierdzonymi limitami i apetytem na
ryzyko. Terminowe i1 doktadne raportowane o istotnych czynnikach ryzyka stanowi
kluczowe narzedzie zarzadzania ryzykiem i sprawowania nadzoru. System informacji
zarzadczej, w ramach poszczegdlnych ryzyk istotnych, dostarcza informacji na temat:

— rodzajow i wielkosci ryzyka w dziatalno$ci Banku;
— profilu ryzyka;

— stopnia wykorzystania limitow wewnetrznych;

—  wynikow testow warunkow skrajnych;

—  skutkéw decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ z czgstotliwoscig umozliwiajaca dostarczenie
informacji o zmianach profilu ryzyka Banku, a zakres oraz szczegdélowos¢ sprawozdan
wewnetrznych s3 dostosowane do rodzaju raportowanego ryzyka oraz odbiorcow
informacji. Rzetelno$¢, dokladnos¢ oraz aktualno$¢ dostarczanych informacji zapewnia
wprowadzony w Banku system kontroli wewngtrznej. Szczegotowe zasady dziatania
systemu informacji zarzadczej reguluje w Banku odrebna procedura; ponadto w regulacjach
dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka bankowego zostat okreslony

w sposob ogdlny zakres informacji zarzadczej z obszaru, ktorego dotyczy regulacja.

W szczegdlnosci, w ramach systemu informacji zarzadczej, Zarzad Banku:

— informuje Rad¢ Nadzorczg Banku o stanie realizacji strategii dzialania (zarzadzania)
Banku i1 strategii zarzadzania ryzykiem w okresach kwartalnych oraz najwazniejszych
kwestiach z tym zwigzanych;

— regularnie, a w razie potrzeby niezwlocznie, informuje Rad¢ Nadzorcza Banku
o kwestiach istotnych dla oceny sytuacji Banku oraz zarzadzania Bankiem;

— zapewnia Radzie Nadzorczej Banku dostep do aktualnych informacji we wszystkich
obszarach objetych kompetencja Rady Nadzorczej Banku, a w razie potrzeby takze
przetworzenie tych informacji do zwigzlej i zrozumiatej dla cztonkéw Rady Nadzorczej

Banku formy.



